
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลยางหัก อำเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 
1.1 การปรับปรุงโครงสร้าง 
ส่วนราชการและแผนพัฒนา
กำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2564 – 2566 ครั้งที่ 
3/2566 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 - 2566 

1. เพ่ือมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพ่ือให้มีการกำหนดประเภท
ตำแหน่งสายงาน การจัดอัตรากำลัง
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหน้าองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
3. เพ่ือให้คณะกรรการ ก.อบต.
สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบส่วนราชการ
หรือไม่ 
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคคลกร 
 

ดำเนินการตามประกาศ ก.
อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของ
พนักงาน อบต.และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในอบต. ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 
พ.ศ. 2563 (แนบท้าย
หนังสือสำนักงาน ก.ท.ที่ ม.ท. 
0809.2/ว148 ลงวันที่ 30 
ตุลาคม 2563) ร้อยละ 100 

1. ดำเนินการปรังปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ
และแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 3/2565 ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 
2. ขอความเห็นชอบ         
ก.อบต. ราชบุรี 
3. ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 3) 

1. ควรดำเนินนโยบายการบริหาร งาน
บุคคลขององค์กรบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 3)  
2. ควรมีการปรับ ปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี เสนอต่อคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้
ข้อมูลการบริหารงานบุคคลเป็น
ปัจจุบันและเพ่ือให้องค์กรบริหารส่วน
ตำบลสามารถดำเนินการปรับปรุง/
เพ่ิมเติมแผนอัตรา กำลัง 3 ปี ให้
เป็นไปตามภาระหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 5. เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตรากำลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างและการ
ใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การ
บริการงานองค์การบริการส่วนตำบล
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่
ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการ 

   

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพ่ือให้มีอตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลยางหักเป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลยางหักและพนักงานจ้าง 
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล จังหวัด
ราชบุรี ร้อยละ 100 

ดำเนินการจัดจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 5 อัตรา 

1. ควรให้หน่วยงานภายในองค์กร
วิเคราะห์ค่างานและปริมาณงานให้
สอดคล้องกับอัตรากำลัง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

    2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปตาม
มติเห็นชอบของ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือให้เป็นการสร้างขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลยางหัก
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
2. เพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลยางหักลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

1. ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลยางหัก 
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2564 – 31 มีนาคม 
2565 
2. ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลยางหัก ลูกจ้าง 
ประจำและพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 เมษายน 
2565 – 30 กันยายน 
2565 

ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นประกาศ
หลักเกณฑ์และจัดส่งมายังกองการ
เจ้าหน้าที่ภายในระยะเวลาที่กำหนด 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. การสรรหาคนดีคนเก่ง 1. เพ่ือเป็นการยกย่องพนักงานส่วน
ตำบล ครู ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างที่ปฏิบัติงานดีเด่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. เพ่ือยกย่องและแสดงความยินดีกับ
พนักงานส่วนตำบลที่สอบผ่านสาย
งานผู้บริหาร 

พนักงานส่วนตำบล ครูได้รับ
การสนับสนุนให้เข้ารับการ
คัดเลือกให้ดำรงสายงาน
ผู้บริหาร 

พนักงานส่วนตำบล ครู
ได้รับการยกย่องให้เป็น
พนักงานดีเด่นที่สอบผ่าน
สายผู้บริหาร จำนวน      
1 ท่าน 

สำหรับประเภทพนักงานที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่นควรนำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ในการประกอบการ
พิจารณาคัดเลือก ในรูปแบบของ
คณะกรรมการและรายงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลยางหักทราบ 
เพ่ือจัดทำประกาศยกย่องต่อไป 

5. การพัฒนาบุคลากร 1. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้เข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้เข้า
รับการฝึกอบรมนใหลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง 
3. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้เข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
อนุมัติให้เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานหลักสูตร,ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่งและหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบตามความประสงค์
ร้อยละ 90 

พนักงานส่วนตำบลเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  (COVID 19) 
ทั่วประเทศโดยเฉพาะในจังหวัดราชบุรี
ในปีที่ฝ่านมาทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลยางหักไม่สามารถดำเนินการจัด
อบอมภายในได้และไม่สามารถอนุมัติ
ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
ยางหักเข้ารับการฝึกอบรมจากา
ภายนอกได้เท่าท่ีควร 

6. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานส่วนท้องถิ่นมีความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. พนักงานส่วนตำบลได้รับ
การประเมินผลงานและได้รับ
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
 

พนักงานส่วนตำบลได้รับ
การคัดเลือกหรือการสอบ
คัดเลือกให้ดำรงตำแหน่ง
ในสายงานผู้บริหาร
จำนวน 1 ราย 

ควรดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผลงานให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

 2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง
ในสายงานผู้บริหารและเจริญก้าวหน้า
ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

2. พนักงานส่วนตำบลได้รับ
การคัดเลือกหรือการสอบ
คัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งใน
สายงานบริหาร 

  

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID – 19) โดยเฉพาะในจังหวัดราชบุรีในปีที่ผ่านมามีการแพร่ระบาดที่รุนแรง มีผู้
ติดเชื้อและเสียชีวิตจำนวนมากรวมถึงกระทบจากมาตรการต่างๆ ของรัฐบาลในการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลยางหักไม่
สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมภายในและอนุมัติให้พนักงานส่วนตำบลยางหักเข้ารับการฝึกอบรมภายนอกได้เท่าท่ีควร 

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  ควรดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานส่วนตำบลในรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการนำเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อรวมถึงสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างได้รับการฉัดวัคซีน เพ่ือ
เป็นการป้องกันปละควบคุมการแพร่ระบาดในระยะยาวอันจะส่งผลดีต่อการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางหักต่อไป 
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